Taloudellinen ohjaus
uusien ratkaisujen tukena




Tulokulma - Kiertotalous on teknologialahtoista
likketoimintaa ja vaatii disruptiivista muutosta

Kiertotalouskeskustelussa ollut ymparistéllinen ja regulatiivinen painotus —

Likketoiminnan tulokulmaa ja markkinavoimien logiikkaa seka taloudellisia ajureita suhteessa
kiertotalouteen lahdettava nyt |oytamaan

1. Kiertotalous koskettaa laajaa toimijaryhmaa yhteiskunnassa

— Liiketoiminta kietoutuu aina yhteiskunnallisiin rakenteisiin (arvot, saannot, kulttuuriset
konventiot ja toiminta) — on ymmarrettava kokonaisvaltaisesti

— Liiketoiminta tapahtuu arvoverkostoissa ja ekosysteemeissa; muutos muuttaa aina
kilpailuasetelmia

— Liiketoiminnalla on markkinavoimien logiikka — taloudellinen arvonluonti ja kannattavuus

2. Kiertotalouteen siirtyminen vaatii disruptiivista muutosta teknologialahtoisessa
liiketoiminnassa

Muutosta kiertotalouteen vauhditettava saman aikaisesti eri toimijoihin ja

koko toimijaekosysteemiin kohdistuen, disruptiiviseen muutokseen kannustaen
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Kommentin tulokulma

« Kiertotalous on teknologialahtoista liketoimintaa (materiaalit; tuotteet;
prosessien optimointi; palvelut; digitalisaation mahdollistamat alustat, jne.)

« Kokemus: Projektien myota rajapinnassa

— EAKR 6Aika Tulevaisuuden kiertotalouspuistot CircHubs sek&a Suurivolyymiset massat
CircVol: kuntien kiertotaloustarpeet ja public-private toiminta

— Kiertotalousopetusprojekti (Sitra)
— TTY:n Profilaatioprojekti UPCE (Suomen Akatemia): Livinglabit kuten Hiedanranta
kiertotaloutta kehittdmassa
« Tehty raportti on monipuolinen ja asiantunteva selvitys valituilta alueilta (ottaa
huomioon eri ohjauskeinot: vero, tuki, informaatio; erilaiset R:t seka eri
toimialoja ja materiaalivirtoja)
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Kiertotalouteen siirtymisen kitkaisuus on
tosiasia

« Haaste: On helppo innovoida uusia ratkaisuja — likketoiminnallistaminen
onkin sitten vaikeaa — miten tehda kannattavaa ja liiketoiminnallisesti
houkuttelevaa

« Kehittamiseen ja ideoimiseen helppo sitouttaa monia sidosryhmia
« Lilketoiminnassa onkin eri logiikka — kilpailun ja liikketoiminnan
kannattavuuden logiikka; riskit ja investoinnit

Suomi on pitkalti kiertotaloudessa innovaatioekosysteemien tasolla; nyt
tulisi edistaa lilketoimintaekosysteemien syntymista.

Kiertotalouden visioinnista litketoimintaan jalkauttaminen vaatii yritysten
ja lilketoiminnan logiitkan huomioonottamista.
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“Yritysten tulisi suunnitella ja tarjota
Kiertotalouden periaatteiden mukaisia
teknologioita, tuotteita ja palveluita. ” (s.2)

Kuka varmistaa/miten varmistetaan, etta
tama on yrityksille houkuttelevaa?

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Kiertotalous yritysten teknologiastrategiaan -
miten?

« Kiertotalous vaatii usein teknista edellakavijyyytta

* Tuotekehityksen ja innovoinnin tuki romahtanut Suomessa (esim.
Tekes/BusinessFinland)

« Kokeilut, edellakavijyys vs. riskit ja muutoksen pelko
« Mita siis tarvitaan

— Yrityksia tulisi tukea ottamaan kiertotalous niiden teknologiastrategian
osaksi — osaksi normaalia tutkimus- ja kehitystoimintaansa

— Yrityksia tulisi tukea - kansallisessa ja kansainvalisessa kentassa -
kiertotalouden orastavassa liiketoiminnassa edellakavijyyden
haltuunottoon ja sailyttamiseen sen vaativuudesta ja riskeista huolimatta
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Kiertotalous ja yritysten litkketoimintastrategia
ja liikketoiminnan tila

« Kiertotaloutta toteuttavat yritykset ovat verkottuneita globaaliin talouteen,
mutta niiden oma likketoimintastrategia voi olla alueellinen (toimimme
Uudellamaalla/Pirkanmaalla/Varsinais-Suomessa), kansallinen
(Suomessa), globaali (toimimme Pohjoismaissa; toimimme Kiinassa)

 Paljon pienia, uusia pelureita: "mies/nainen ja koeputki”
« Mita tarvitaan

— Tarvitaan liiketoiminnallisen uskottavuuden kehittamista; |
kaupallistamispolkujen ja orastavan liikketoiminnan tukemista kohti kasvua

— Esim. BusinessFinlandin kriteerina kansainvalinen markkina vs. osa
yrityksista hyvin alueellisia — Tarvitaan rahoitusta ja kokeilujen tukemista

— Kiertotalouteen liittyva saantely hyvin alueellista, mika vaatii =~
kansainvalistyvalta yritykselta erityista kiertotalouden kv-liiketoiminnan
osaamista
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Mika mattaa 1/2

« Kiertotalousratkaisun tuottajalla el selvaa kuvaa, mita tarvitaan; kehittdminen ei lahde
markkinatarpeesta

— Tiiviimpi yhteisty0 hyddyntajien ja kehittajien valille
— Tiiviimpi yhteisty0 ekosysteemi- ja arvoverkostotoimijoiden kanssa
« Tieto ja osaaminen, kiertotalouden erityishaasteet
— Dataa el riittavasti (monitorointi; rajapinnat; gapit, FISS ja Synergie ja industrial
symbiosis)
— Liiketoimintamallit eivat nayta takaavan viela kannattavuutta, liikketoimintamalli-
Innovaatioita hakusessa; vasta vahan menestyscaseja, naista opittava

— Uudenlainen yhteisty0 tarpeen yritysten valilla kiertojen myo6ta— enta luottamus ja
sopimukset?

— Logistiikan kipupisteet; pienet virrat; hajautuminen; alueellinen siiloutuminen

« Tyovéalineet viela vajavaiset/vahaiset (mm. laskentamallit organisaation siséalla, joilla
Ei arvioida kiertotalouteen siirtymisen vaikutuksia)
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Mika mattaa 2/2

« Systeemisen ja disruptilvisen muutoksen haasteet

— Kiertotalouteen siirtyminen koskee samanaikaisesti useita
tahoja, mutta el kenenkaan asia — kuka on "agentti” ja
asianomistaja, kuka lahtee viemaan toimintaa

« Asenne ja haluaminen: kiertotalous saatava aidosti
haluttavaksi toiminnaksi

— Kestavan kehityksen "stigma”: pois "puunhalailu”-ajattelusta
— Liiketoiminnallinen rationale, argumentointi oltava uskottavaa
— Virheiden valttamisesta ja riskeista kokeiluihin



Mihin kohdistettava huomiota

« Kysynta- ja tarvelahttisyys useammin lahtopisteeksi:

— Hyodyntgjat, maksavat asiakkaat ja kayttajat

— Esim. Kaupunkien tarpeet ja uudet toimittajat, joilla kiertotalouden mukaisia ratkaisuja ja palveluita
« Kiertotalouden liiketoiminnan logiikan ja varsinkin arvoajurien syvallinen ymmartaminen

«  Ohjauskeinot vaativat erilaisia teknis-taloudellisia "muuveja’

— Uusiutuvien materiaalien kysynnan kasvattaminen "pakottamalla” lainsaadannalla; esim. uudet
materiaalit — biomuovin sovittava tuotantolaitteisiin, jottei tarvita uusia investointeja?

— Panttiin perustuvat palautusjarjestelmat: Vaatii arvoketjuosan, joka palveluna hoitaa palautuksen,
loopin
Muutoksen tukeminen
— Muutosjohtajuus teknologialahtdisessa liiketoiminnassa; muutosagenttien tukeminen

— Johdonmukainen muutoksen tukeminen: esim. Lahden kaupungissa strategisesti tuettu
muutossuuntaa jo useita vuosia
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On kehitettava kiertotalouden liikketoiminnan
osaamista

« Tarvitaan lisaa erityista kiertotalouden liiketoiminnan tietoa ja osaamista, esim.

Arvon jakautuminen kiertotalouden arvoverkostossa "kuka saastaa; kuka tienaa”
Tasalaatuisuus, laadunvarmistaminen

Logistiikka

Digitalisaation hy6dyntaminen

Mista arvo koostuu (tuotot, s&astot; raha vs. ymparistdhyodyt vs. epasuorat rahalliset
hyddyt)

« Toimialan tiedon kehittdminen (uusien ratkaisujen ostaminen, teknologiakehittdminen, jne)
« Kayttbkontekstien ja markkinoiden ymmartaminen (kansallinen vs. globaali)
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Yhteenveto -

«  Mihin toimia tulisi kohdentaa?
— Samanaikaisesti useaan toimijaan, ekosysteemin eri toimijoihin, yhteiskunnan eri tasot huomioiden
— Huomio kierratyksesta myos uudelleenkayttoon ja jakamiseen
«  Mita vaatii?
— Aiempaa monialaisempaa yhteisty6ta osaamisten yhdistelyn suhteen;
— Liiketoiminnan ja teknologian nakokulmat mukaan valmistelutyohon

— Yritysten (ei vain isojen) oman aanen huomioiminen — parempi ymmarrys mika oikeasti kaytannossa
kannustaa tai estaa

«  Mitd muuta tarvitaan kiertotalouden edistamiseksi?
— Tiedon ja haluttavuuden lisdaminen: arvot ja uudet preferenssit, joita johdonmukaisesti toteutetaan

— Lisaa taloudesta ammentavia "tyovalineita” eri toimijoille siirtymisen edistdmiseksi: ohjeistukset,
toimintamallit (laskentamalleista digitaalisiin prosesseihin)

— Kysynnan ja tarjonnan kohtautus: fasilitoitava heraavaa markkinalahtoista kysyntaa

— Tietoa kiertotalouden liiketoiminnan toimivista ratkaisuista kansallisella ja globaalilla tasolla
bechmarkattavaksi ja mallioppimisen tueksi - tukee disruptiivista, uskallusta ja osaamista vaativaa
siirtymista
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Lisatietoja

Leena Aarikka-Stenroos, TTY Tampereen teknillinen yliopisto, Tuotantotalous, CITER

L eena.aarikka-stenroos@tut.fi
+358 503015476

http://www.tut.fi/fi/tutkimus/tutkimusalat/tuotantotalous-ja-
tietojohtaminen/citer/osaamisalueet/kiertotalous/index.htm
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