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» Jeesus-markkinat

Ymparistoasioiden ratkaiseminen vaatii uudenlaisia
hallintamekanismeja globaaleissa hankintaketjuissa. Ne
avaavat myos uusia litketoimintamahdollisuuksia. Kuinka
pitkéalle globaalien tuoteketjujen
vastuullisuuskysymyksia voidaan ratkoa
Iitsesaantelyn ja moraalin markkinoiden avulla?
Sessiossa kasitellaan asiaa vaateteollisuuden esimerkkien
avulla.

— MORGAN SPURLOCK PRESENTS ——— |

Moraalin markkinat: ...”the field of
corporate social responsibility (CSR) has
become a religion filled with priests...”
(Michael Porter, 2003)
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puadiansustainable @M, Zara and Marks & Spencer linked

business

to polluting viscose factories in Asia

Major fashion brands are sourcing viscose from factories in China, Indonesia and
India which are polluting and damaging health, according to new
TR = R - .'_'_r""'c_’ .

Major fashion brands have been linked to viscose produced in polluting factories,
according to a new report by the Changing Markets Foundation.

Viscose, touted as a sustainable altermative to cotton or polyester, is often used as
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» Miten hallitaan yritysvastuuta tuotantoketjuissa?
» Historian ja kontekstin rooli

» Miten eri toimijat legitimoivat toimiaan (tai niiden
puutetta)?

» Miké on yritysvastuun rooli eettisen valimatkan tuotannossa
tuontaketjuissa?

© Hanken Svenska handelshdgskolan / Hanken School of Economics, www.hanken.fi



Kehityksen hinta?
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HUNDRED AND FIFTY PPRISH mf FACT()RY FIRE; ek |
WOMEN AND GIRLS, TRAPPED IN TEN STORY BUILDING,

LOST IN FLAMES OR HURL THEMSELVES TO DEATH

I'[Only One Fire Escape

USA, 1860 Pemberton Mill romahdus, 145 uhria
USA, 1905 Grover Shoe Factory rajahdys, 58 uhria
USA 1911, Triangle Shirtwaste palo, 100 uhria
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-1990-luvulla, Nike ja
hikipajat / lapsityévoima

Bangladesh 2005, Spectrum-Sweater romahdus, 64 uhria
Pakistan 2012: Ali Enterprisin palo, 289 uhria

Bangladesh 2012: Dhaka Tasreen palo, 112 uhria
Bangladesh 2013: Rana Plaza romahdus, 1129 uhria

-Tirupur, Intia, vesistojen
tuhoutuminen tekstiilitehtaiden
paastoista

-Karakalpakstan, Uzbekistan,
torjunta-aineiden kaytto
puuvillatuotannossa, maaperan

myrkytys
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OMX HELSINKI +-0,20%  AMERS VOIMA-1-2007
JULKAISTUSYYSKUU 29,2009 2:33 PM
TA lOUSSA NOM AT "| 18:35 q 359 55 Ty 18:2¢ KIRJOITTANUT VOIMA
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Marlmekko selwttaa lapsityovoiman

k ytt L “ Suomalaiset saavat vaatteensa péddosin Kiinasta ja pian myds ehka Pohjois-Koreasta.

UHTA BRANDAA POHJOIS-KOREAN?

JATA KOMMENTT

Suomessa tehtyja vaatteita ei enada ole, olemme ihan yhtd muodikkaita kuin kaikki muutkin

eurooppalaiset. Kahlasin juuri alennusmyynnit 1&pi etsien kotimaista toppapukua, vaan eipa
tarjolla.

ninka jalkeen Marime

T-paitoja Burmasta

?.6.2010

OUTIMOILALA

HALOSEN LIIKKEESSA roikkuu mustia ja
punaisia naisten t-paitoja Helsingin
Aleksanterinkadulla. Myymaldssd on remontti
ja paidat ovat hajakokoja.

Paidat ovat Halosen omaa Trendv Look -
brindid ja tavtta puuvillaa, joka on
vlldtyksekseni luomua. Siitd ei kuitenkaan
pidetd erityistd metelid, eikd hintaero
tavallisiinkaan t-paitoihin ole kuin kolme
euroa.



CSRn nykymuodot
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Total Excessive Overtime Incidents Recorded by Factories* c l e a n
FY07 Fyoe
Weekly hrs >72 (D rating) o e s
(number of factories)

Weekly hrs > 60< 72
(C rating)
(number of factories)

=
TOTAL NUMBER OF
FACTORIES
EOTAS % OF TOTAL P

FACTORIES

Source: Nike FY07-08-09 CR Report -*f}
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» Zygmunt Bauman (1989): Post-panoptisessa maailmassa
nopeus, pakeneminen ja valttely ovat (nyky)vallan
keskeisida muotoja

» Yhteiskuntavastuu/CSR tuottaa moraalista etaisyytta
kolmen prosessin kautta:

1. Laheisyyden kieltaminen

2. Moraalisen vastuun korvaaminen teknisella
vastuulla,

3. Vastuun ulkoistaminen véalikéasille/agenteille



Laheisyyden kieltaminen
_I_

» Yritykset ovat "luonnollisesti taipuvaisia tuottamaan etaisyytta itsensa ja niiden
valille, jotka joutuvat vastaamaan niitten toimien seurauksista,” (ten Bos, 1997, p.
1001).

» "Globaalisissa tuotantoverkoissa toimijoiden valimatkaa saadellaan
monimutkaisten verkostojen/toimintojen valityksella. Tassa yhtalossa
monimutkaisuus on taydellinen tekosyy sille etta ei voida toimia moraalisesti.
Toiminta on niin monimutkaista, etta yrityksen yksittaiset tyontekijat/yritykset
ovat vain osallisina, eikéd kukaan siten ole taysin vastuussa. Moraalisutta uhrataan
monimutkaisuuden alttarilla” (ten Bos, 1997, p. 1001).
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Tekninen vastuu
_|_

» Paatoksenteossa otetaan huomioon "teknisia nakdkohtia™:
Esim. "onko toiminta tehokasta vai tehotonta?”,
"raportoidaanko oikealla vai vaaralla tavalla?” (Bauman,
1989) -> ei kerro mitdan toiminnan moraalisesta
sisallosta/vaikuttavuudesta (eng. 'moral substance of the
action’)

» Tekniset kriteerit ja mitattavissa olevat tulokset toimivat
moraalisten kriteereitten sijaisina.
» Vrt CSRn kodifioidun tiedon kaytté/tuotanto: eettinen vaikuttavuus muuttuu
numeroiksi ja abstraktoidaan (KPIksi, kg:si, euroiksi jne) , jolloin ne ei enaa
sovellu normatiivisiin moraalisiin valintoihin

Esim. Benetton & ihmishengen hinta:

(A) Benetton's sourcing from Rana Plaza (in pes)
——————————————— % (C) Rana Plaza Trust Fund amounnt

(B) Estimated production of Rana Plaza (in pes)




Vastuun ulkoistaminen

» Agenttien ja valikasien kaytto: Tuotantoverkoissa yrityksen ja
sen vaikutuksien valilla on yha enemman erilaisia toimijoita,
hallitukset, toimittajat, alitoimittajat kilpailijat jne

» Usein moraalista paattelya ulkoistetaan "CSR-
asiantuntijoille", eettisille luokituslaitoksille/indekseille,
kirjanpitgjille jne

© Hanken Svenska handelshdgskolan / Hanken School of Economics, www.hanken.fi



Vaatealan vastuutoimijat

- Business driven & multistakeholder - Other CSR-related actors ——— - Unions, NGOs, Others
Business Sodal Compliance Initaitive BSCI Fairwear Foundation FWF Global Orzanic Textie Standard GOTS  International Trade Union Confederation ITUC-
«  Crifical mass of large brands B retailers Demands much brand/retailer ;-rmudemmﬂum gﬁﬂr
= Ewropean retailers exmost UK [ETI) engagement
- Code, audits, capacity buikding... = No workplace certification Fairtrade — European & US based organisations
= Linked to and cooperation with SABDDD * Close to NGO community
Better Cotton Initiative BCI
Ethical Trading Initiative ETI Sodal Accountability International SAl
Mozt large UK retailers + some others SABDDD Social Standard
supported by Britich trade unions = Hizh dass standard Cotton Made in Africa
= Innovative capadity building B remediation
% i = Sodal Fingemprint E
Fair Labor Asspdation FLA - Tensguared Rainforest aliance
Haosting SAAS awditor accreditation services
worldw, Responsible Accredited Production WRAP) sustainable Apparel coslition SAC
LABOUR ADVOCACY NGOsS
PLATFDEMS, SEHVbEES, GUIDELINES ETC. IBa. PR R ng Safety (Eur) S
Global Sedal Compliance Programme GSCP Soudﬁmul.lrtdiw Accreditation Services SAAS
hosted by the Consumer Goods Forwm Liked to SAl [SAEDDD) ; i g
- Critical mass of large brands & retailers - Accreditstion and oversight of auditors Aliance for Bangladesh Worker Safety [US Co's) International Labour Rights Forum ILRF [US based)
= Joint platform drives convergenge = Strict and detailed awdit guidelines
=  Reference Code and guidance toolbox = Accreditation of B5CI and other auditors DEVELOPMENT ORGANISATIONS ‘Privat blic’
= Eguivalence process for benchmarking, [~ rivate-public
cooperation murtual recognition Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
S sﬁ:l':nisfm Fusammenarbeit GIZ International Standardisation Organisation 150
= ISEAL Aliance 150 26000 sodal responsibility

systems, auditing, environment etc 2 £
= Standards quality development I nMetherlands, switzerland, Sweden, Norway... I = Mon-certifiable standards

— Public sector

MATIONAL AND INTERNATIONAL LEGISLATION INTERNATIOMNAL GUIDELINES APPLIED NATIOMNALLY
Local legislation and Universal dedaration of ILO Dedaration on Fundamental Prindples UN Guiding Principles on Business and OECD Guidelines For Multinational
collective agreements if Human Rights and Rights — Core Conventions Human Rights Companies
they give higher Other Human Rights « child labour, Forced Labouwr, Freedom of Protect reguirement on govemnmments = Behaviour code
protection for workers Conventions Association, Discrimination = Due diigence obfigation in supply = National Contact Points for
Binds afl countries without ratification chains complaints
National follow up = Integrates UN Guiding Principles

© Jan Furstenborg, used with permission
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